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¿Qué hemos hecho?¿Qué hemos hecho?
Gestión Comercial:

� Gestión enfocada al cliente (instituciones financie ras y cámaras, 
gremios y asociaciones empresariales)

� Contacto permanente con operadores (Reuniones perió dicas)

� En contacto con el BCU� En contacto con el BCU

� Plan de capacitación en todo el país 
- más de 500 ejecutivos de Instituciones Financieras
- más de 600 empresarios y dirigentes de gremiales, cámaras y 

asociaciones empresariales

� En proceso de adhesión al SiGa: Centro de Farmacias  del 
Uruguay, Asociación de Farmacias, Corporación Roche nse de 
Turismo.



Procesos y tecnología

� Permanente actualización de procesos y de software de 
gestión

� Iniciamos el proceso de certificación en Calidad

¿Qué hemos hecho?¿Qué hemos hecho?

Administración eficiente

� Equipo pequeño y especializado (5 personas) 

� Tercerización de funciones de apoyo

� Comisión del administrador en función de resultados  y 
administración de riesgo



Experiencia InternacionalExperiencia Internacional

FOGAPE – Fondo de Garantía 
para Pequeños Empresarios -
Chile

� Fondo estatal constituido por ley en 
1980

� Fiscalizado y reglamentado por la SBIF

FNG – Fondo Nacional de 
Garantías  S.A. – Colombia

� Fondo estatal constituido por 
escritura pública en 1982

� Reglamentado por la SBIF desde 2004� Fiscalizado y reglamentado por la SBIF

�Patrimonio actual: MM USD 200
( aprox.)

� Opera con 24 Instituciones Financieras.

� Siniestralidad menor al 3%

� Apalancamiento máximo de 11 

� Reglamentado por la SBIF desde 2004

� Patrimonio actual: MM USD 113 
(aprox.)

� Opera con 13 Instituciones 
Financieras

� Siniestralidad menor al 3 %

� Apalancamiento máximo de 10 



Evolución de los fondosEvolución de los fondos
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Movilización de crédito con garantía
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Evolución de los fondosEvolución de los fondos
Movilización de crédito Movilización de crédito 

ColombiaColombia
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RESULTADOS SiGa

31 octubre 2009



Monto utilizado de 1er. LicitaciónMonto utilizado de 1er. Licitación
al 31/10/09al 31/10/09

Total Lici tado Total Lici tado Total Lici tado Total Lici tado ((((Arbitrado DólaresArbitrado DólaresArbitrado DólaresArbitrado Dólares))))

Monto Monto Monto Monto 
disponible;  disponible;  disponible;  disponible;  
3.759.326  3.759.326  3.759.326  3.759.326  

58%58%58%58%

Monto en Monto en Monto en Monto en 
proceso proceso proceso proceso 

util izaciónutil izaciónutil izaciónutil ización;  ;  ;  ;  
868.922  868.922  868.922  868.922  
14%14%14%14%

Garantías TotalesGarantías TotalesGarantías TotalesGarantías Totales
Monto Monto Monto Monto 
util izado;  util izado;  util izado;  util izado;  
1.784.298  1.784.298  1.784.298  1.784.298  

28%28%28%28%

Garantías TotalesGarantías TotalesGarantías TotalesGarantías Totales

Garan t í as Garan t í as Garan t í as Garan t í as 
en t regadas; en t regadas; en t regadas; en t regadas; 

126126126126

Garan t í as Garan t í as Garan t í as Garan t í as 
en  proceso; en  proceso; en  proceso; en  proceso; 

47474747



Garantías Otorgadas por MonedaGarantías Otorgadas por Moneda

GARANTIAS TOTALES GARANTIAS TOTALES GARANTIAS TOTALES GARANTIAS TOTALES 
OTORGADASOTORGADASOTORGADASOTORGADAS

Dólares Dólares Dólares Dólares 
70%70%70%70%

PesosPesosPesosPesos
24%24%24%24% Unidades Unidades Unidades Unidades 

IndexadasIndexadasIndexadasIndexadas
6%6%6%6%
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Comparación con otros Comparación con otros 
Fondos de GarantíasFondos de Garantías

SiGaSiGa
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Movilización de créditoMovilización de crédito

MOVILIZACIÓN DE CRÉDITOMOVILIZACIÓN DE CRÉDITOMOVILIZACIÓN DE CRÉDITOMOVILIZACIÓN DE CRÉDITO
(en USD) (en USD) (en USD) (en USD) 

Crédito Crédito Crédito Crédito 
otorgado;  otorgado;  otorgado;  otorgado;  
3.273.706 3.273.706 3.273.706 3.273.706 

Total de Crédito movilizado en la economía: USD 4.9 93.625Total de Crédito movilizado en la economía: USD 4.9 93.625

Crédito en Crédito en Crédito en Crédito en 
proceso;  proceso;  proceso;  proceso;  
1.719.919 1.719.919 1.719.919 1.719.919 



Garantías otorgadas por Tamaño y Garantías otorgadas por Tamaño y 
Sector de Actividad de los beneficiariosSector de Actividad de los beneficiarios

TAMAÑO DE EMPRESASTAMAÑO DE EMPRESASTAMAÑO DE EMPRESASTAMAÑO DE EMPRESAS
(según Nº de beneficiarios)(según Nº de beneficiarios)(según Nº de beneficiarios)(según Nº de beneficiarios)

Mediana
25%Pequeña

40% MONTOS AVALADOS POR SECTOR MONTOS AVALADOS POR SECTOR MONTOS AVALADOS POR SECTOR MONTOS AVALADOS POR SECTOR 
DE ACTIVIDAD (en USD)DE ACTIVIDAD (en USD)DE ACTIVIDAD (en USD)DE ACTIVIDAD (en USD)

Construcción 

Micro
35%

Industria
 15 %

Servicios
 25 %

Construcción 
2 %

Comercio
 36 %

Transporte
 16 %

Agropecuario 
6 %



Principales Operadores del SiGaPrincipales Operadores del SiGa

MONTO GARANTÍAS OTORGADAS POR OPERADOR
(en USD)

Bandes Uruguay S.A. 

10%

Santander S.A.  

18%
HSBC Bank S.A.  

7%

BROU   2%
FUCEREP  2% FUCAC  2%

Nuevo Banco 

Comercial  24%

Itaú S.A.  29%

Credit Uruguay 

Banco S.A.  6%



Evolución MensualEvolución Mensual
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Garantía Promedio: USD 14.161USD 14.161
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Crédito Promedio: USD 25.982USD 25.982

Cobertura Promedio: 54 %54 %



Garantía Número 1Garantía Número 1

Entregado el:       Entregado el:       

Monto de garantía: Monto de garantía: 

Sector de actividad de la empresa:Sector de actividad de la empresa:

29 de julio de 2009

USD 10.000

ComercioSector de actividad de la empresa:Sector de actividad de la empresa:

Institución Financiera otorgante:  Institución Financiera otorgante:  

Comercio



Garantía Número 100Garantía Número 100

Entregado el:       Entregado el:       

Monto de garantía: Monto de garantía: 

Sector de actividad de la empresa:Sector de actividad de la empresa:

22 de Octubre de 2009

USD 22.800

TurismoSector de actividad de la empresa:Sector de actividad de la empresa:

Institución Financiera otorgante:  Institución Financiera otorgante:  

Turismo



¿Cómo seguimos ?¿Cómo seguimos ?

Principales hitos:

� Primeros Consejos Consultivos Ampliados: 06/11/09Primeros Consejos Consultivos Ampliados: 06/11/09

�� 2da. Licitación: 27 de noviembre de 20092da. Licitación: 27 de noviembre de 2009

� Reuniones periódicas con Instituciones Financieras� Reuniones periódicas con Instituciones Financieras

� Capacitación en diferentes gremiales, cámaras y aso ciaciones 
empresariales

� 2da. Versión del software de gestión: diciembre 200 9 

� Certificación de Calidad en marzo 2010 



Muchas gracias..Muchas gracias..

Sigamos trabajando juntos.Sigamos trabajando juntos.

www.siga.com.uywww.siga.com.uy


